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Subsecretaria de Buen Gobierno
Coordinacién General de Buen Gobierno
Direccién General de Prevencién de la Corrupcién y Mejora Continua 3

No. De Oficio 223/DGPCMC/149/2025

Ciudad de México a 25 de junio de 2025

H. CONSEJO DE ADMINISTRACION DEL CENTRO DE
INVESTIGACION Y DESARROLLO TECNOLOGICO
EN ELECTROQUIMICA, S.C.

PRESENTE.

En términos de lo dispuesto en los articulos, 37, fraccién XIII de la Ley Organica de la Administracién
Publica Federal; 59, fraccién XI de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales y 30, fracciones VI y VII
de su Reglamento; 17, fraccién XVII del Reglamento Interior de la Secretaria Anticorrupcién y Buen
Gobierno, publicado en el Diario Oficial de la Federacién al 31 de diciembre de 2024 y su reforma del
21 de marzo de 2025; asi como lo establecido en el articulo 1, inciso C, fraccién XXI del Acuerdo por el
que se determina dmbito de competencia, se realizan designaciones y se delegan las atribuciones que
se indican; se presenta ante ese H. Consejo de Administracién la OPINION sobre el Informe de
Autoevaluacién Anual correspondiente al ejercicio 2024, presentado por la Direccion General del
Centro de Investigacién y Desarrollo Tecnolégico en Electroquimica, S.C., (CIDETEQ).

I. Integracién y Funcionamiento del Organo de Gobierno.
El CIDETEQ reporta que su Organo de Gobierno durante el 2024, sesioné de la siguiente manera:

06 de febrero 2024, 1ra. sesién extraordinaria 2024 del Consejo de Administracién.
27 de mayo 2024, 1ra. sesién ordinaria 2024 del Consejo de Administracion.

27 de mayo 2024, 1ra. sesidén ordinaria 2024 de la Asamblea General de Socios.

27 de mayo 2024, 1ra. sesi6n extraordinaria 2024 de la Asamblea General de Socios.
20 de agosto 2024 2da sesion extraordinaria 2024 del Consejo de Administracién.

e 29 de noviembre 2024, 2da sesién ordinaria 2024 del Consejo de Administracién.

IL. Situacién Operativa.
ILI Programa Institucional.

Ei Programa Institucional 2022 - 2024 del Centro de Investigacién y -Desarroilo Tecnoiégico en
Electroquimica S.C., expone claramente la contribucién al nuevo modelo de desarrollo planteado en
el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, destacando sus objetivos estratégicos alineados con la
politica nacional centrada en el desarrollo cientifico y tecnolégico con impacto social. Con ello, el
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programa institucional del CIDETEQ no solo cumple con su misién cientifica y educativa, sino que se
posiciond como un actor relevante en la ejecucion del modelo de desarrollo establecido en el PND
2019-2024.

Metas y pardmetros del Programa Institucional Pp E003 “Investigacién cientifica, desarrollo e
innovacién”.

El Programa Institucional del CIDETEQ se integra por 3 objetivos prioritarios:

Objetivo prioritario 1. Aumentar el fortalecimiento de la IDE, a través de integracion de grupos de
trabajo internos y externos, multi o transdisciplinarios, con un enfoque en los nucleos de aplicacién
del Centro para coadyuvar a solucionar problemas prioritarios nacionales contribuyendo al bienestar
social.

Objetivo prioritario 2. Fortalecer la oferta y calidad de los posgrados de CIDETEQ, a través de una
mayor incidencia del conocimiento humanistico, cientifico y tecnolégico, para coadyuvar a
incrementar la matricula nacional en la formacién de recursos humanos de alta especialidad y reducir
el rezago educativo.

Objetivo prioritario 3. Ampliar el desarrolio tecnolégico en el ambito de los nucleos de aplicacion del
CIDETEQ a través de una colaboracién externa participativa en cadenas de valor e innovacion de base
para contribuir al desarrollo social del pais.

En relaciéon al cumplimiento del Objetivo 1, que busca fortalecer la Investigacion, Desarrollo e
Innovacién (IDE) mediante la integracion de grupos de trabajo internos y externos, con énfasis en la
solucién de problemas sociales prioritarios mediante proyectos orientados a nucleos de aplicacién del
Centro. La meta para el bienestar, que mide el porcentaje de proyectos nuevos orientados a los
nucleos de aplicacion y solucién de problemas de impacto social, se programé una meta del 15%, con
un numerador de 4 y un denominador de 26. Al cierre del afio, la meta alcanzada fue de 18% (4 de 22
proyectos), superando lo programado, lo que evidencia un enfoque efectivo hacia problematicas
sociales en la ejecucién de nuevos proyectos.

Respecto al Pardmetro 1, que considera el porcentaje de proyectos orientados a los nucleos de
aplicacion, se establecié una meta del 37%. Con un numerador programado de 4 y un denominador
de 11, alcanzando el 36% (8 de 22), lo que representa un cumplimiento sustancial tanto en cantidad
como en proporcidn. Esto refleja una mejora considerable en la orientacion de los proyectos hacia los
ejes estratégicos definidos por el Centro.

En el Parametro 2, enfocado en el porcentaje de proyectos nuevos con impacto social, la meta
establecida fue del 20%, y se alcanzé un 18%, con 4 proyectos de impacto social sobre un total de 22.
Aunque ligeramente por debajo de lo previsto, este resultado esta muy cerca del objetivo y muestra
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un compromiso constante con el desarrollo de iniciativas que contribuyen directamente al bienestar
social.

El andlisis del Objetivo 2 del CIDETEQ), orientado a fortalecer la oferta y calidad de los programas de
posgrado mediante el impulso del conocimiento cientifico, tecnolégico y humanistico, muestra
avances significativos con base en los resultados alcanzados respecto a las metas y parametros
establecidos para el afio 2024. En la meta para el bienestar, que mide el porcentaje de nuevas tesis de
posgrado enfocadas en temas de impacto social, se programé una meta del 25%. Con 7 tesis previstas
sobre un total de 28, al cierre del afio se lograron 12 tesis con enfoque social de un total de 27,
alcanzando un 44%, es decir, 19 puntos porcentuales por encima de lo programado, lo que demuestra
un claro fortalecimiento en la orientacién social del quehacer académico del CIDETEQ.

El Parametro 1, que evalla el porcentaje de nuevos ingresos aceptados en los programas de posgrado,
tuvo como meta el 50%. De 28 solicitudes proyectadas, se esperaba la aceptaciéon de 14 nuevos
estudiantes. Sin embargo, se superé ampliamente la meta al aceptar 27 de 51 solicitantes, lo que
representa un cumplimiento del 53%. Este resultado, aunque apenas tres puntos por encima del
objetivo, cobra relevancia por el aumento en la demanda y la capacidad institucional de aceptacion.

Por dltimo, el Parametro 2, que mide el porcentaje de alumnos graduados con tesis orientadas a temas
de impacto social, se programé con una meta ambiciosa del 60%. Se esperaba que 10 de 17 egresados
cumplieran con esta condicién, sin embargo, solo 7 de los 15 alumnos graduados realizaron tesis en
temas de impacto social, lo que representa un cumplimiento del 47%. Aunque no se alcanzé el objetivo
previsto, se mantiene una proporcién relevante de vinculacién entre la investigacién de tesis y los
problemas sociales, lo que permite continuar construyendo sobre esta base en ciclos futuros.

El andlisis correspondiente al Objetivo 3 del CIDETEQ, enfocado en ampliar el desarrollo tecnolégico
mediante la colaboracién externa en cadenas de valor e innovacidn de base, refleja un cumplimiento
mixto de las metas establecidas para 2024, con algunos logros relevantes y otros aspectos pendientes
de fortalecer. En la meta para el bienestar, que mide el porcentaje de nuevos proyectos de
investigacién y desarrollo tecnolégico con colaboracién externa, se establecié un objetivo del 20%,
basado en una proyeccion de 4 proyectos colaborativos sobre un total de 20. Al cierre del ejercicio, se
reportaron 2 proyectos colaborativos entre 8 proyectos totales, lo que resulté en un cumplimiento del
25%, superando la meta prevista. Este resultado indica un esfuerzo favorable del Centro en integrar
actores externos en su esquema de innovacion, particularmente en proyectos nuevos.

El Parametro 1, que evalla el porcentaje de proyectos alineados a los nucleos de aplicacion del Centro
con colaboracion externa, tuvo una meta modesta del 10% (2 de 20 proyectos). Sin embargo, se logré
el 100% de cumplimiento, ya que ambos proyectos con colaboracién externa estuvieron alineados a
los nucleos de aplicacién institucional. Esto demuestra una adecuada focalizacién estratégica de los
esfuerzos colaborativos hacia &reas prioritarias para el CIDETEQ.
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En contraste, el Parametro 2, que mide el porcentaje de proyectos de innovaciéon de base con
participacion externa, mostré un resultado deficiente. Se habia programado una meta del 5%,
correspondiente a 1 de cada 20 proyectos, pero no se logré concretar ninguno de estos esfuerzos. El
resultado fue 0% (0 de 13 proyectos), lo que refleja una oportunidad significativa de mejora para el
impulso de la innovacién de base, especialmente aquella que requiere vinculacién con actores
externos en cadenas de valor.

ILII Indicadores de Programas presupuestarios (MIR).

En la Matriz de Indicadores (MIR) se definieron 13 indicadores correspondientes al programa
presupuestario E003: Investigacion cientifica, desarrollo e innovacién del CIDETEQ para el ejercicio
fiscal 2024:

1. Proporcién de la Poblacién Econémicamente Activa (PEA) dedicada a actividades de
investigacién y desarrollo. Este indicador, de nivel fin, no presenta un valor numérico especifico
alcanzado por CIDETEQ, ya que se refiere a una meta de impacto nacional. Sin embargo, forma
parte del marco de resultados al que contribuyen todos los Centros Publicos de Investigacion.
Su sentido ascendente busca reflejar el fortalecimiento del sector cientifico en la economia
nacional.

2. Porcentaje de estudiantes inscritos en programas de posgrado del PNPC (Programa Nacional de
Posgrados de Calidad). Este indicador de nivel propdsito alcanzé un 102.02%, superando la meta
del 100%, lo que evidencia que practicamente la totalidad de los estudiantes inscritos en
programas de posgrado del CIDETEQ forman parte del PNPC. Este logro refleja una alta calidad
académica institucional y el cumplimiento de los estandares exigidos por el CONACYT.

3. Proporcién de publicaciones arbitradas por investigador. Con un resultado de 2.95 publicaciones
por investigador, el CIDETEQ alcanzé exactamente su meta para este componente, lo cual
demuestra una soélida productividad cientifica entre sus investigadores. Este indicador es clave
para evaluar la generacién de conocimiento validado por pares, y su cumplimiento refleja un
compromiso institucional con la investigacién de calidad.

4. Porcentaje de proyectos interinstitucionales generados. Se superé la meta del 9.09%,
alcanzando un 13.63%, lo que sugiere un incremento favorable en la colaboracion entre
instituciones. Este resultado destaca la capacidad del CIDETEQ para vincularse estratégicamente
con otras entidades y consolidar redes de investigacion que potencian el impacto de sus
proyectos.

5. Proporcién de posgrados de calidad (PNPC). El indicador mantuvo una proporcién de 1.0, es
decir, el 100% de los programas de posgrado del CIDETEQ estan registrados en el PNPC. Este
resultado reafirma la consistencia en la calidad académica ofrecida por la institucidn,
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asegurando que sus programas cumplen con los lineamientos de excelencia del sistema
nacional de posgrados.

. Tasa de variacién del nimero de contratos o convenios firmados vigentes. Se mantuvo la tasa

de variacion del -18.95% respecto al afio anterior. Este resultado puede interpretarse como una
oportunidad para la entidad de aumentar la vinculacién tecnolégica y la transferencia de
conocimiento con el sector externo, a través de la formalizacion de convenios.

. Tasa de variacién de actividades de divulgacién y difusién de la ciencia. El CIDETEQ logré un

incremento del 59.5%, muy por encima de la meta inicial del -7.98%, al pasar de 326 a 520
actividades. Este resultado indica un esfuerzo institucional significativo por acercar la ciencia a
la sociedad, con una estrategia efectiva de divulgacién cientifica y mayor involucramiento del
personal en eventos publicos.

Eficiencia terminal de alumnos por cohorte. Este indicador alcanzé un 53.57%, por debajo de la
meta del 71.43%. La baja eficiencia terminal se. atribuye al impacto de la pandemia en las
generaciones estudiantiles, que retrasé el desarrollo de tesis y procesos de titulacién. Este
rezago sugiere la necesidad de implementar estrategias de acompafiamiento académico y
administrativo para mejorar los indices de graduacion.

Porcentaje de proyectos finalizados en tiempo y forma. Se alcanzé un 31.81% frente a una meta
del 36.36%, debido a que dos de los nueve proyectos concluidos no cumplieron con los requisitos
de cierre formal. Las causas incluyen desfases administrativos y ausencia de documentacién de
respaldo, lo que sefiala la necesidad de reforzar los controles internos y la capacitacién del
personal en la gestién de proyectos.

10. Proporcién de recursos para la investigacién. Este indicador llegé a 0.0519, cumpliendo con la

meta de 0.05. Esto implica que por cada peso de recurso fiscal se obtuvo poco mas de cinco
centavos de recurso externo. Aunque se logré el objetivo, el valor sigue siendo bajo, lo que
apunta a un drea de mejora en la captacidn de financiamiento externo para investigacion.

11. Tasa de variacién de solicitudes de ingreso a posgrados (incluye FIDERH). Con una tasa del

57.57%, se superdé la meta del 51.52%, pasando de 33 a 52 solicitudes. Este resultado es favorable
y refleja un incremento en la demanda de los programas de posgrado, posiblemente derivado
de acciones de promocién, posicionamiento institucional y fortalecimiento de la oferta
educativa.

12. Porcentaje de alumnos apoyados en los Centros Publicos de Investigacion CONACYT. El

resultado fue del 80.8%, levemente por debajo de la meta del 83.84%. La baja se atribuye a que
el 30% de los aspirantes no fue aceptado en los programas, y a una tendencia detectada
mediante encuestas, donde algunos estudiantes prefieren ingresar al mercado laboral antes que
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continuar con estudios de posgrado. Esto plantea el reto de ajustar las estrategias de atraccion
y retencion de talento.

13. Razén de participacién en actividades de divulgacién por personal de Ciencia y Tecnologia. Este
indicador alcanzé una razon de 9.12, muy por encima de la meta de 5.26, lo que demuestra una
amplia participacion del personal técnico y cientifico en acciones de divulgacion. Este resultado
es consistente con el crecimiento en el nimero de actividades realizadas y evidencia una cultura
institucional orientada a la socializacion del conocimiento.

En conjunto, los indicadores muestran un cumplimiento destacable en aspectos estratégicos como
calidad académica, productividad cientifica y vinculacién social, aunque también revelan rezagos en
eficiencia operativa, formalizacion de convenios y captacién de recursos. Esto sugiere que, si bien el
CIDETEQ avanza de manera sélida en sus ejes misionales, aln existen areas que requieren
fortalecimiento estructural y operativo para lograr una ejecucion integral y sostenida.

ILIII Recursos Humanos.

En relacién a este rubro, el CIDETEQ reporta lo siguiente:

ESTRUCTURA ORGANICA GLOBAL AUTORIZADA

Centro Piblico de Investigacidn: 30K CIDETEQ Centro de Investigacién y Desarrollo Tecnologico en Electroquimica, 8.C.

Ccupada at 31 de Vacantes at 31 do
diciembre do 2024 diciembre de 2024

Autorizada 2024 Variacion

Con base en la informacién actualizada sobre la estructura organica global autorizada del CIDETEQ al
31 de diciembre de 2024, se aprecia que, de las 151 plazas autorizadas, 132 se encontraban ocupadas,
lo que deja 19 vacantes, reflejando una variacién negativa de 19 plazas. Este ajuste se distribuye
principalmente en el personal cientifico y tecnolégico, donde de 100 plazas autorizadas, solo se
ocuparon 84, lo que representa una diferencia de 16 plazas, es decir, un 16% de vacantes en el area
técnica mas critica para la operacion del Centro.
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El nivel administrativo también presenta una diferencia, con 2 plazas sin ocupar de las 16 autorizadas,
mientras que en el nivel honorarios se registré una vacante, y en el personal eventual, aunque no
hubo plazas vacias, se destaca que hubo una plaza adicional autorizada a través de una transferencia
compensada de recursos fiscales, como se indica en la nota aclaratoria del documento.

Es relevante mencionar que la variacion de 18 plazas corresponde al personal de estructura
autorizada, lo cual indica una brecha significativa entre lo aprobado y lo efectivamente cubierto, que
podria deberse a procesos de contrataciéon pendientes, restricciones presupuestales o escasez de
perfiles especializados. Este panorama sugiere un reto importante en materia de recursos humanos,
ya que la falta de cobertura, especialmente en el drea cientifica y tecnolégica, podria afectar la
capacidad del CIDETEQ para cumplir con sus objetivos de investigacién y desarrollo. Por tanto, es
prioritario fortalecer los mecanismos de reclutamiento y retencidn de talento para optimizar el
funcionamiento institucional y aprovechar al maximo la estructura autorizada.

III. Adquisiciones, arrendamientos y contratacién de bienes y servicios.

Del andlisis a la informacién presentada por el CIDETEQ, se advierte un presupuesto anual autorizado
en 2024 de $18,932,437.96, desglosado de la siguiente manera:

Procedimiento A diciembre de 2023 Adiciembre de 2024 Variacion
Licitacién Pdblica $6,406,988.40 $8,782,935.23 $2,375,946.83
Licitacién Publica
Internacional 30 30.00 $0.00
Articulo 1° quinto
péarrafo 30.00 $808,655.45 $808,655.45

Articulo 41 [casos
de invitacién a

cuando  menos $9,473,011.12 $ 10'730,890.53 51,257,879.41
tres personas o©

adjudicacion

directa)

Articulo 42 $10,223,913.17 $ 6'277,049.87 -$3,946,863.30
Contrato Marco $1,574,969.88 $1,953,180.45 $378,210.57
Ejercido Total $38,997,716.83 $47'637,518.85 $8,639,802.02

El andlisis del ejercicio del gasto por tipo de procedimiento de contratacién al cierre de diciembre de
2024, en comparacién con 2023, muestra un incremento global del 22.26%, al pasar de $38,997,716.83
a $47,637,518.85. Este aumento, equivalente a $8,639,802.02, lo cual refleja una mayor actividad
operativa y posiblemente una ampliacién en la ejecuciéon de proyectos institucionales. Destaca
particularmente el incremento del 37.08% en el monto ejercido mediante Licitacién Piblica.
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Por su parte, el gasto asociado al articulo 41 (invitacién a cuando menos tres personas o adjudicacion
directa) aumento en un 13.27%, lo que, si bien se mantiene en niveles controlados, debe observarse
con atencién para evitar practicas recurrentes que limiten la competencia. Asimismo, en 2024 se
registré en el articulo 1°, quinto parrafo, con un monto de $808,655.45, lo que representa
aproximadamente el 1.70% del total ejercido.

En razdn de lo reportado, esta Direccién General realizé el siguiente analisis:

Concepto Parcial Total %
At1 - 808,65545 . 43
Licitacién Pablica 2,050,284.90 10.8
Adjudicacién conforme al Art. 42 5,459,049.87 28.8
Dire;—t; o 5,459,049.87
Invitacion a cuando menos tres -
personas
Adjudicacién conforme el Art. 41 10,614,447.74 56.1
Patente (Fracc. I) 4,524,980:'7
Costos adicionales (Fracc. III) 2,320,868.67
Marca Determinada (Fracc. VIII) 785,561.6
)?\j;ﬁi (Fracc. I, IvaVIIyIXa 2,083,036.80
Total adjudicado 18,932,438.0 100.0
Presupuesto Anual Modificado 18,932,438.0 100.0
Variacién 0.0 0.0

Con base en el documento correspondiente al articulo 42 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos
y Servicios del Sector Publico (LAASSP), se observa que el CIDETEQ realiz6 contrataciones formalizadas
bajo esta figura por un monto total de $5,459,049.87, lo que representa un 28.83% del presupuesto
total ejercido. Este porcentaje se mantiene dentro del limite normativo del 30% que establece la
LAASSP para contrataciones excepcionales mediante adjudicacion directa, con base en las causales del
articulo 42.

Por otra parte, se advierte que las contrataciones mediante licitacion publica representan sélo el
10.8%, por lo que se recomienda al CIDETEQ privilegie la licitacién publica como procedimiento de
contratacidn, en atencién al contenido del precepto 134 Constitucional y 26 de la LAASSP.

Finalmente, el gasto bajo la modalidad de Contrato Marco aumenté un 24.02%, lo que podria
interpretarse como una estrategia de aprovechamiento de convenios consolidados para adquisiciones
recurrentes, favoreciendo la eficiencia y estandarizacion. En conjunto, la estructura del gasto refleja
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un avance hacia practicas mas transparentes y competitivas, aunque persisten areas que requieren
seguimiento para asegurar el uso eficiente y normativamente adecuado de cada procedimiento.

IV. Obra Pulblica.

En el Informe de Autoevaluacién 2024 del CIDITEQ, informé que no conté con presupuesto autorizado
para obra publica para el ejercicio fiscal 2024.

V. Situacién Financiera.

Los comentarios y recomendaciones se realizaran en el Informe sobre los Estados Financieros del
CIDETEQ, con base en el dictamen de los auditores externos, despacho Zarate Garcia Paz y Asociados,
S.A. de S.C., con cifras al 31 de diciembre de 2024.

VL. Situacién Presupuestal.
VLI Situacién presupuestal.

Con base en la informacién financiera contenida en el documento correspondiente al ejercicio fiscal
2024 del CIDETEQ, se observa que el presupuesto modificado anual ascendié a $187,749.9 miles de
pesos, de los cuales se ejercieron $172,144.9 miles, lo que representa un avance del 91.69%, y un
subejercicio del 8.31%, equivalente a $15,805.6 miles. Esta situacién refleja un uso eficiente del
presupuesto general, aunque persisten dreas donde no se alcanzé el nivel de ejecucién esperado.

Por fuente de financiamiento, los recursos fiscales fueron ejecutados en su totalidad, con un 100% de
captacién y devengo, lo cual indica un cumplimiento 6ptimo en la gestién del financiamiento federal.
En contraste, los recursos propios presentan un bajo nivel de captacién, alcanzando solo el 39.9% de
la meta programada, con un total recaudado de $16,156.7 miles frente a un objetivo de $40,538.3
miles. Esto se explica por una menor venta de servicios y proyectos, ademas de ingresos limitados por
otras fuentes como rendimientos financieros o donativos.

Por capitulos de gasto, el Capitulo 1000 (Servicios personales) fue el mas robusto en términos de
ejecucion, con un gasto de $137,661.0 miles, representando el 97.13% del presupuesto programado.
Sin embargo, se reporta un subejercicio de $4,065.7 miles (2.9%), atribuible principalmente a una
menor ocupacién de plazas eventuales respecto al presupuesto autorizado.

En el Capitulo 2000 (Materiales y suministros), el gasto ejercido fue de $5,068.7 miles, lo que

representa solo el 39.13% del presupuesto programado, reflejando un subejercicio considerable del
60.87%, especialmente con recursos propios debido a la baja en actividades generadoras de ingresos.
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En el Capitulo 3000 (Servicios generales), se ejercié el 89.32% del presupuesto con una ligera variacion
del 10.68% respecto a lo programado. Este gasto se distribuyd en servicios como energia eléctrica,
vigilancia, limpieza y subcontratacién, cubiertos principalmente con recursos fiscales.

Finalmente, en el Capitulo 4000 (Otras erogaciones - becas), el ejercicio fue eficiente, con el 100% del
presupuesto fiscal ejercido, asignado a dos convocatorias para apoyar a estudiantes.

En conclusién, el CIDETEQ logré una ejecuciéon destacada en lo relacionado con recursos fiscales,
demostrando disciplina presupuestaria y alineacién con los objetivos institucionales. No obstante, el
bajo nivel de captacién y ejecucién de los recursos propios evidencia una dependencia significativa de
los subsidios federales y plantea la necesidad de fortalecer las estrategias comerciales y operativas
para mejorar la generacién de ingresos internos. El subejercicio en partidas claves, como materiales y
suministros, también sugiere dreas de mejora para asegurar la ejecucion completa del presupuesto
asignado, especialmente en contextos donde estos recursos son esenciales para el desarrollo de
proyectos cientificos y tecnolégicos.

VLII Ejercicio presupuestal por programa presupuestario.

El anélisis del cumplimiento presupuestal por programa al cierre del ejercicio 2024 en el CIDETEQ
muestra un desempefio general positivo, con un presupuesto modificado total de $187,748.9 miles de
pesos y un monto ejercido de $171,944.3 miles, lo que representa un cumplimiento global del 91.58%.
En particular, los programas presupuestarios destinados a funciones de apoyo administrativo y de
control interno alcanzaron un cumplimiento del 100%.

El programa 0001, correspondiente a actividades de apoyo a la funcion publica y buen gobierno,
ejercié en su totalidad los $2,011.7 miles asignados, destinados principalmente al pago de servicios
personales de tres plazas del Organo Interno de Control y al gasto operativo necesario para sus
funciones. De igual forma, el programa M001, enfocado en actividades administrativas, ejecutd los
$8,137.6 miles presupuestados, destinados a 16 plazas de personal administrativo y de apoyo, asi
como a gastos corrientes vinculados al funcionamiento institucional.

En contraste, el programa E003, correspondiente a investigacion cientifica, desarrollo e innovacion,
que representa el componente sustantivo del CIDETEQ), registré un cumplimiento del 91.10%, con un
ejercicio de $161,795.1 miles frente a un presupuesto programado de $177,602.7 miles. Este rezago
implica un subejercicio neto de $16,404.3 miles, atribuible en parte a limitaciones en la captacion de
recursos propiosy a restricciones en el gasto corriente. Si bien el resultado global es satisfactorio, este
subejercicio en el programa prioritario sefiala la necesidad de fortalecer la planeacion financiera, la
eficiencia en la ejecucion y las estrategias de generacién de ingresos propios, a fin de garantizar el
cumplimiento pleno de las metas institucionales.

VIIL. Cumplimiento de la normativa y politicas generales, sectoriales e institucionales.
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VILI Austeridad Republicana.

AHORROS CIFRAS EN MILES
Concepto A diciembre 2023 A diciembre de 2024

Energia eléctrica 1,687 456.5 1.756,051.48
Agua 423160 442,883
Combustible 483898.54 442350
Fotocopiado 267,744 156,000
Servicio de Telefonia Fija 596,559 624 363
Servicio de intemet - 1241776 985000
Vidticos, entre otros 194,801.88 203,.879.67
OTROS (Especificar) - -
Total 4,895,396.92 4610.527.15

En términos generales, el total disminuyé en un 5.83%, al pasar de $4,895,396.92 en 2023 a
$4,610,527.15 en 2024.

Analizando rubro por rubro, se identifican reducciones notables en algunos conceptos. El servicio de
internet pasé de $1,241,776 a $985,000, lo que representa una disminucién del 20.67%, posiblemente
debido a ajustes contractuales o menor demanda del servicio. En el caso del fotocopiado, el monto
baj6é de $267,744 a $156,000, una disminucién del 41.72%, lo que sugiere un uso mas intensivo de
herramientas digitales. También el gasto en combustible se redujo en un 8.61%, pasando de
$483,898.54 a $442,350, reflejando posiblemente una racionalizacién en el uso de vehiculos oficiales.

Por otro lado, algunos rubros registraron incrementos. El consumo de energia eléctrica crecié en un
4.06%, pasando de $1,687,456.5 a $1,756,051.48, posiblemente como resultado de mayor actividad
operativa o incremento en tarifas. El gasto en agua subié en un 4.66%, y el de viaticos en un 4.56%, lo
gue podria estar asociado al aumento en actividades institucionales presenciales. El servicio de
telefonia fija también present6 un incremento del 4.66%, lo que podria deberse a actualizaciones
tecnolégicas o mayor uso institucional.

En conjunto, el andlisis muestra que, aunque el monto global fue ligeramente menor respecto al afio
anterior, existen avances importantes en rubros clave, acompafiados de incrementos moderados en
otros. Esto indica un esfuerzo institucional constante por mantener el control del gasto, aunque con
areas especificas que pueden ser optimizadas en futuros ciclos administrativos para reforzar la

eficiencia operativa.
VILII Fideicomisos Publicos.

El CIDETEQ, informé que el procedimiento de extincién del Fideicomiso se encuentra concluido.

P y ; \ Ao de
e La Muier Av. de los Insurgentes Sur 1940, 01030, Florida, Alvaro Obregén, Ciudad de México Tel: 55 2000 3000 www.gob.mx/buengobierno
.

Indigena P4gina 11 de 17



iz b

Secretarfa Anticorrup y Buen

VILIII Cumplimiento a la Ley General de transparencia y Acceso a la Informacién Publica.

Durante el ejercicio 2024, CIDETEQ recibié 62 solicitudes de informacién, todas ellas atendidas en
tiempo y forma, sin solicitudes negadas ni fuera de plazo, lo cual evidencia un proceso de atencion
agily conforme a la normatividad. Ademas, el promedio de respuesta fue de 11 dias, lo que esta dentro
del plazo legal y demuestra eficiencia operativa. A pesar de que se presentaron dos recursos de
revision ante el Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacion y Proteccién de Datos
Personales (INAI), uno fue sobreseido y otro estd en proceso, lo que indica que no hubo violaciones
graves ni sistematicas a los derechos de acceso a la informacion.

El cumplimiento del 100% en el informe de seguimiento de la Politica de Transparencia, Gobierno
Abierto y Datos Abiertos refuerza el resultado alcanzado en el PNCCIMGP. Asimismo, la verificacion
2023 del INAI reflejé una calificacién de 99.33% en el indicador de atencidn a solicitudes, lo que ratifica
el alto nivel de cumplimiento institucional.

En cuanto a archivos y proteccion de datos personales, se registraron avances notables: actualizacién
del Sistema de Portales de Obligaciones de Transparencia (SIPOT), registro del Catalogo de disposicién
documental con dictamen oficial, refrendo en el Registro Nacional de Archivos, y la ejecucion de
multiples acciones de capacitacion especializada, incluyendo temas de proteccién de datos y
gobernanza de IA en la administracién publica.

VILIV Programa nacional de Combate a la Corrupcién y la Impunidad, y mejora de la Gestién Publica
(PNCCIMGP).

El programa contemplé un total de 47 compromisos distribuidos en cinco areas estratégicas: combate
a la corrupcion (8 compromisos), combate a la impunidad (10), mejora de la gestion publica (12),
profesionalizacién y gestién eficiente de recursos humanos (10), y uso de bienes (7). En todos los casos,
se report6é que no hubo compromisos no aplicables, lo que implica que las acciones previstas fueron
pertinentes a la operacion del CIDETEQ y se abordaron en su totalidad.

Desde el punto de vista técnico, el cumplimiento fue notable. Por ejemplo, en el eje de combate a la
corrupcioén, se destaca un cumplimiento del 100% en el seguimiento a politicas de transparencia, asi
como la atenciéon completa a observaciones de auditoria. Estas acciones evidencian un sistema de
control interno eficaz y un compromiso institucional con la rendicién de cuentas y la integridad.
También se observaron avances importantes en la difusién de temas clave como el cohechoy el desvio
de recursos publicos.
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En combate a la impunidad, se promovié la rendicién de cuentas mediante capacitaciones continuas,
difusion del Cédigo de Conducta y énfasis en las declaraciones patrimoniales, lo cual refuerza la
cultura de legalidad dentro del Centro. Aunque no se detallan indicadores cuantitativos especificos, la
narrativa apunta a una implementacién sostenida y continua de estos esfuerzos.

La mejora de la gestién publica se vio reflejada en la optimizacién del gasto a través de plataformas
tecnolégicas (como SINFODI y CompraNet), acciones de austeridad y analisis del ejercicio del gasto,
logrando reducciones significativas de presupuesto afio con afio entre 2016 y 2024. Se identificaron
cinco riesgos institucionales prioritarios, lo cual demuestra un enfoque preventivo en la gestién
institucional mediante analisis FODA y mapeo de procesos.

En cuanto a profesionalizacién y gestién de recursos humanos, se actualizaron los perfiles de puesto
y se impartieron capacitaciones normativas, consolidando una base técnica sélida entre el personal
del CIDETEQ. Este componente es crucial para sostener una administracién publica eficiente a largo

plazo.

Por dltimo, en el eje de uso de bienes, aunque se reporta avance con avaltos actualizados y trabajo
continuo en normatividad interna, este rubro parece ser uno de los menos desarrollados en términos
de resultados tangibles reportados, lo cual podrfa sefialar un drea de oportunidad para el siguiente
ciclo programatico. |

En resumen, el CIDETEQ alcanzé logros. sustanciales tanto en cobertura como en profundidad de los
compromisos asumidos bajo el PNCCIMGP, destacando su alineacion con las politicas federales de
integridad, austeridad y transparencia.

VIII. Cumplimiento de los convenios interinstitucionales en materia sustantiva y en su caso convenios
de desempefio.

El CIDETEQ informa que tuvo un total de nueve proyectos programados a concluir en el afio 2024, de
acuerdo a convenios y ampliaciones, de los cuéles siete concluyeron en tiempo y forma'y el resto (dos)
concluyeron fuera de tiempo debido principalmente a las siguientes causas:

1. Proyecto 845132, falta de formalizacién de autorizacién a la prérroga solicitada al sujeto de
apoyo (UAQ), responsable técnico del proyecto por parte de CIDETEQ causé baja.

2. Proyecto 2096029, la captura del informe final se demoré mas de lo establecido por el fondo
como tolerancia, razén por la cual, se identifican como entregado fuera de tiempo, sin
embargo, la ejecucién técnica concluyé conforme a lo planeado, el retraso fue estrictamente

documental.

3. El proyecto 250014 “Claster Biodiesel avanzado” se habia declarado como un caso especial,

2025

Afiode
i La Mu)er Av. de los Insurgentes Sur 1940, 01030, Florida, Alvaro Obregén, Ciudad de México Tel: 55 2000 3000 www.gob.mx/buengobierno
.Jé Indigena P4gina 13 de 17
.




¢

Loy
; Secretarfa Anticorrupcién y Buen Gobierno

Buen Gobierno

sin embargo, el Fondo notificé que se procederia a realizar la terminacién anticipada del
mismo, al igual que el proyecto 207450. Ambos se consideran terminados en tiempo y forma
debido a que las terminaciones anticipadas son llevadas a cabo de comun acuerdo entre las
partes tanto en la duracién como en el alcance, quedando asentado esto en documento
formal de terminacién anticipada.

Durante el ejercicio 2024, CIDETEQ formalizé diversos convenios de colaboracidn con instituciones
académicas, cientificas y tecnolégicas, con el propésito de fortalecer la vinculacion, la transferencia de
conocimiento, la difusién cientifica y el desarrollo conjunto de proyectos de investigacién y desarrollo
tecnolégico.

Entre las instituciones con las que se suscribieron acuerdos destacan el Centro de Ingenieria y
Desarrollo Industrial (CIDESI), LITIO MX, el Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricién “Salvador
Zubirdn” (INCMNSZ), el Instituto Nacional de Energias Limpias asi como universidades como la
Universidad de Guadalajara y la Universidad Tecnoldgica de Tula-Tepeji, el Instituto Tecnoldgico de
Querétaro, entre otros. En el caso de las universidades, ademas, se contempla la posibilidad de realizar
estancias académicas y de investigacion para fortalecer capacidades y generar sinergias.

Asimismo, se celebraron convenios en el marco de la consolidacion de Laboratorios Nacionales del
CONAHCYT, actualmente Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacion (SECIHTI), en
los que CIDETEQ participa activamente como integrante del Laboratorio Nacional de Toxicologia
Socioambiental (LANCTOXS) y del Laboratorio Nacional de Impedancia y Bioimpedancia (LNCIBI).

Adicionalmente, en coordinacién con otros centros de investigacién, se firmé un acuerdo para la
conformacion de una alianza tecnoldgica orientada a fortalecer los vinculos en investigacion cientifica,
innovacién, produccién y comercializacién, en el contexto del Sistema Nacional de Centros Publicos.

IX. Tecnologias de la informacién y comunicacién.

En el Informe de Autoevaluaciéon Anual del IPICYT, no se encontré informacién de su Portafolio de
Proyectos en materia de TIC's de conformidad con el Art. 6 de Acuerdo por el que se emiten las
politicas y disposiciones para impulsar el uso y aprovechamiento de la informatica, el gobierno digital,
las tecnologias de la informacién y comunicacién, y la seguridad de la informacién en la Administracién
Plblica Federal que sefiala:

“Todos los proyectos de TIC que las Instituciones pretendan ejecutar a través de practicas
de desarrollo, implementacion propia, o a través de contrataciones, deben apegarse a un
proceso de planeacion estratégica alineado a las disposiciones del Plan Nacional de
Desarrollo y programas que de él deriven, la Estrategia Digital Nacional, asi como a la
legislacion en materia de desarrollo nacional, presupuesto, austeridad y transparencia.”
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X. Seguimiento a la atencién de observaciones de las instancias de fiscalizacién.

Con base en la informacién derivada de la “Cédula de Auditorias CPI" y el oficio nimero
38100/L01000/2487/2024 emitido por el Organo Interno de Control Especifico en el CONAHCYT en el
CIDETEQ, se reporta el seguimiento y atencién a diversas auditorias practicadas a la Direccién de
Administracién y Finanzas del Centro de Investigacién antes referido durante el ejercicio fiscal 2024,
En total, se registran seis auditorias realizadas por érganos fiscalizadores como el OICE y la entonces
Secretaria de la Funcién Publica (SFP), de las cuales cinco no generaron recomendaciones y una
present6 observaciones que fueron debidamente atendidas.

La auditoria nimero 7/2024, de tipo combinada (cumplimiento y desempefio), detecté inicialmente
cuatro observaciones relacionadas con procesos de adquisiciones, arrendamientos y servicios. Estas
incluyeron: la omisién en la elaboracién e integracion de la investigacién de mercado en el expediente
RM 06/2024, |la desactualizacién de las Politicas, Bases y Lineamientos en materia de adquisiciones, la
ausencia de mecanismos de supervisién y verificacién de servicios contratados, y la falta de evidencia
sobre la administracién de diversos contratos. No obstante, mediante el oficio referido, el OIC
confirma que todas estas observaciones se encuentran con “seguimiento concluido”, lo que indica que
fueron debidamente solventadas por la unidad responsable.

El resto de las auditorias —tanto de cumplimiento como combinadas— concluyeron sin
recomendaciones, lo que refleja un nivel alto de cumplimiento normativo por parte del CIDETEQ en
areas clave como contratacién de personal, manejo de activos fijos y seguridad juridica en sus
procesos administrativos. Este resultado pone de manifiesto un esfuerzo institucional por mantener
la transparencia, la' rendicién de cuentas y el apego a la normatividad aplicable en el ejercicio del gasto
publico y la gestién de recursos.

XI. Contenido y suficiencia del informe.

El contenido del informe muestra el desempefio general del Centro de Investigaciéon y Desarrollo
Tecnolégico en Electroguimica, S.C., y es suficiente para que esta instancia emita la opinién sobre
sobre la eficiencia con la que se ejercen los recursos y el adecuado desempefio de sus funciones,
permitiendo identificar areas de oportunidad que con las recomendaciones emitidas, se contribuira al
fortalecimiento de los programas prioritarios y proyectos estratégicos de los entes de la
Administracion Publica Federal en términos de eficacia, eficiencia y economia.

X. Recomendaciones.

Una vez analizada la informacion presentada, con la finalidad de coadyuvar con el desempefio
institucional y adicionalmente a las observaciones sefialadas en el texto de esta Opinién, nos
permitimos formular las recomendaciones siguientes:
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Del Programa Institucional, se identificaron dos parametros (1 del objetivo 2y 1 del objetivo 3)
con avances del 78.83% y 0%; razon por la cual se solicita al CIDETEQ, justifique los
incumplimientos, ademas de realizar un andlisis de los motivos y/o causas que impidieron el
cumplimiento de las metas, a efecto de implementar las acciones necesarias para evitar su
recurrencia en el presente ejercicio.

Respecto a los Indicadores de Programas Presupuestarios (MIR), se advierten 2 indicadores con
avances del 74.99% (Eficiencia terminal de alumnos por cohorte) y 87.48% (Porcentaje de
Proyectos finalizados en tiempo y forma); se solicita al CIDETEQ proporcionar la informacion
relativa al cumplimiento del indicador del nivel fin del Programa Presupuestario E-003 -
Investigacion cientifica, desarrollo e innovacion.

En el rubro de adquisiciones, arrendamientos y contratacién de bienes y servicios, se solicita a
la entidad precise de las contrataciones realizadas en el ejercicio que se reporta, el total de
contratos, concepto, monto contratado por modalidad de compra, y avance; y de los contratos
consolidadas y contratos marco, el total de contratos, concepto, monto y avance de los mismos.

De la situacién presupuestal, se aprecia que los recursos propios disminuyeron notablemente,
pues solo se captaron 16,156.7 miles de pesos, de los 40,538.3 miles de pesos programados, es
decir una reduccién del 39.9%; en este sentido se solicita al CIDETEQ implementar las medidas
necesarias, a efecto de aumentar la venta de bienes y servicios, que les permita recaudar los
recursos programados para el presente ejercicio. Asimismo, se recomienda a la entidad
diversificar las fuentes de ingreso mediante la ampliacién de servicios, asi como establecer
metas trimestrales de recaudacién y mecanismos de seguimiento automatizado.

En relacién situacion presupuestal, se advierte que en el capitulo 2000, se ejercieron 5,068.7
miles de pesos de un total programado de 12,959.3 miles de pesos, lo que representa un
cumplimiento del 39.13% y un subejercicio del 60.87%; si bien justifican tal variacién, se solicita
al CIDETEQ realizar un analisis de los motivos y/o causas que provocaron dicho subejercicio, a
efecto de implementar las medidas necesarias para evitar incumplimiento de metas
presupuestales en el presente ejercicio.

Respecto a la totalidad de los convenios interinstitucionales reportados, informar el monto y
avance financiero de cada uno de ellos, asi como los avances y logros alcanzados.

En cuanto al Portafolio de Proyectos de Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones, el
CIDETEQ deber4 precisar cuantos proyectos integraron dicho portafolio, las fechas de inicio y
conclusién, cuantos de éstos fueron aprobados por la Agencia de Transformacién Digital y
Telecomunicaciones, antes Coordinacién de Estrategia Digital Nacional, las contrataciones
realizadas, asi como las fechas de inicio y conclusién de éstas, y los montos ejercidos; y por
ultimo, de aquellos proyectos que no se ejecutaron, la justificacion respectiva.
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Por lo anterior, se considera que el Informe de Autoevaluacién del Centro de Investigacién y Desarrollo
Tecnolégico en Electroquimica, S.C., correspondiente al periodo del 1 de enero al 31 de diciembre del
2024, presentado es factible de ser aprobado por ese H. Consejo de Administracién y se solicita
adoptar las recomendaciones antes expuestas como acuerdos, instruir a la entidad para la atencién y

seguimiento de estas, hasta su desahogo oportuno y completo.

ATENTAMENTE
Director General de Prevencion de la
Corrupcién y Mejora Continua 3
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Lic. José Juan Garcfa Estrada.
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